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Les résultats de cette étape ne sont pas nécessairement formalisés et peuvent
rester sous forme de notes ou de brouillon. On peut, cependant, préférer les
faire apparaître dans une rubrique particulière du plan, quoiqu'une telle rubri-
que ne figure pas dans les sommaires normalisés.

Le contexte a plusieurs composantes (c/. figure 2-l) :

l'état des lieux, dans lequel on exrmine, bien sûr, le système existant, mais
aussi I'activité des personnels concernés ;
la spécification du projet, c'est-àdire le documem d'entrée qui définit la
mission du projet ;

l'environnement du projet: techtrique, achitecnrre, organisation, poli-
tique... ;

les enjeux du projet, pour toutes les Fties presmtes ;
les résultats attendus du projet, pour partie non formulés dans les docu-
ments d'entrée.

Chacune de ces composantes peut être une souroe de risques. Le rôle des

responsables du projet consiste, premièrement, à détecter ces risques, deuxiè-
mement, à élaborer des parades.
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