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. La transition méthodologique
Dans tous les cas où le recours à UML est récent, l'organisation du projet peut
s'insérer dans un dispositif d'apprentissage et de consolidation plus large, à
l'échelle de la direction informatique par exemple. Cette visée entraîne des dis-
positions supplémentaires pour le projet : acteurs extérieurs, jalons, indicateurs,
prévision du bilan, mise en place de règles pour faciliter la capitalisation, etc.

203.3 Les compétences
On a assisté, au cours des années 90, à une régression totale des compétences
de modélisation. Le titre de concepteu est attribué, aujourd'hui, à des déve-
loppeurs ayant quelques années d'ancienneté et qui ne sont pas des modélisa-
teurs. Les ressources en concepteurs expérimentés ont été, pour une large part,
absorbées par le conseil qui les a diluées dans ses missions, avec un mépris
caractérisé pour toute forme d'ingénierie.
I-es besoins des nouveaux projets (modernisation des processus, combinaison
des technologies, enjeux stratégiques et métiers, vision à long terme, exigence
du public...) entraînent I'urgence de restaurer un patrimoine de compétences
dans les métiers de la modélisation.
Nous donnons, ci-dessous, deux échelles pour évaluer les niveaux de compé-
tence dans les chantiers recourant à LIML.

Figure 20.9 Les niveaux de connaissance d'UML.
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