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11.6 L'analyse des risques
La rubrique << Analyse des risques >> rassemble et formalise les différents
risques révélés par I'analyse du contexte.

Les risques s'analysent par rapport au point de vue des acteurs impliqués dans
le projet. Le tableau 1 1.1 déduit, de cette façon, une typologie des risques pour
unprojet de réalisation. Il est préférable de structurer ainsi ce que I'on entend
par risques, de façon à éviter la confusion. On sépare alors les risques et les

facteurs de risques (voir figure 1 1. 1).

Tableau 11.1 Les risques pour un proiet de réalisation.
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Évite

Selon le point de vue Risque

Point de vue du client
Direction de I'organisation et de l'informatique
Direction générale
Utilisateur

Difficulté d'intégration
Dépassement de budget
lnsatisfaction des utilisateurs

Point de vue de la maintenanee
[\Iainteneur Coût élevé de maintenance

Point de vue du fournisseur
Développeur
Commercial
Direction générale

Démotivation
Non-satisfaction du client
Dépassement de budget

Événement
(néfaste)

Facteur de
risque Parade

Figure 11.1 Le modèle des notions pour I'analyse des risques.


