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13.1.2 Les cycles de développement locaux
La figure 13.3 donne un exemple où des cycles locaux se justifient.
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Figure 13.3 Adoption de cycles de développement
pour les sous-ensembles de lia foumiture (exemple).

Pour chaque cycle portant sur un sous-ensemble du produit, on donne :

son schéma (partie à laquelle on réduit trop souvent le cycle de
développement);
ses points clés et les types dacteurs qui y interviennent (relues, inspec-
tions, livraisons, comités, etc.) ;
sa logique : style de coopération, << démarche de description >> (selon Euro-
méthode) mais 4ussi contraintes de fonctionnement ;

les risques inhérents au cycle, les indicateurs permettant de les apprécier et
les parades éventuelles.

L3.13 Les principes de conduite et de contrôle
La façon de conduire le projet et de contrôler ses activités est déterminante
pour la maîtrise du développement et de la qualité. C'est pourquoi la démarche
de développement s'exprime naturellement par des options de pilotage et de
contrôle.
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